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Yhteenvetotiedot:

Hankkeen nimi: FEEN PROGNOOS (Finnish-Estonian Environmental Networking)
Hankekoodi: 108392
Pa&partneri: Green Net Finland ry
Partneri no.2 (vastinpartneri): Center for Development Programs (EMI-ECO)
Muut partnerit ja yhteistydkumppanit: Hameen ammattikorkeakoulu, Lahden tiede- ja yrityspuisto
Oy, Turku Science Park Oy, Estonian Association for SMEs (EVEA)
Kohdealueet (maantieteellinen kohdentuminen Etela-Suomessa ja Virossa): Uusimaa, Varsinais-Suomi,
Kanta-Hame, Paijat-Hame, Viro
Hankkeen kesto: 1.11.2003-31.12.2005
Kokonaiskustannukset (alkuperdisen kustannusarvion kokonaissumma seka toteutuneet kustannukset
yhteensd): Budjetoitu EUR 365,000; Toteutunut EUR 327,501
Kokonaisrahoituksen toteuma (osarahoituksen lahteet): EU/EAKR: 50 %, Valtio (Uudenmaan
Ympéristokeskus) 19,5 %, Kunnat 30,5 %
Hankkeen tavoite ja kohderyhmat: Paatavoitteena oli aloittaa ja vahvistaa suomalaisen
ymparistoliiketoiminnan verkostoitumista Viroon. Hankkeella rakennettiin perusta pitkén tahtdimen
kiintedlle yhteistyolle Suomen ja Viron toimijoiden kesken. Hankkeen kohde-ryhmind olivat suomalaiset
ja virolaiset ympéristdalan yritykset, viranomaiset, tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatiot seké
ymparistoalan verkostot.
Hankkeen keskeisimmat toimenpiteet ja tulokset:
= Hankkeessa kdynnistettiin suomalais-virolainen ympaéristdalan yhteisty6 bioenergia-,
paéstokauppa- ja jateminiklustereissa, joissa toimi aktiivisesti kymmenid yrityksia ja
ymparistalan kehittdmis-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioita.
= Hankkeessa saatiin kattava kokonaiskuva ja tasmallistd markkinatietoa Viron ymparistoalan
tilasta ja nakymista yrityskartoituksen, yhteisten seminaarien, markkinaselvitysten ja
henkilokohtaisten kontaktien kautta.
= Hankkeessa tunnistettiin koulutustarpeita haja-asutuksen jatevesihuollon, paastékaupan seka
Viron ympéristélainsdddanndn ja — suunnitelmien osalta, joihin vastattiin suunnittelemalla ja
toteuttamalla koulutuspaketteja verkko-opiskeluun.
= Hankkeessa edistettiin tietoyhteiskunnan uusien mahdollisuuksien hyvéksikdyttoa ymparistoalalla
séhkoisen yritystietokanta/hakupalvelun ja sahkoisten ajankohtaistiedotteiden avulla.
= Hankkeessa syntyi useita yhteistydssa kehitettyja jatkohankkeita seka yritysten vélisi suoria
liiketoimintamahdollisuuksia, joiden puitteissa yhteisty6 jatkuu my6s tdméan hankkeen loputtua.
= Hankkeessa syntyi Suomenlahden alueelle suomalais-virolais-venaldinen
kehittdmisorganisaatioiden verkosto, joka jatkaa FEEN Prognoos —hankkeessa tunnistettujen
yhteistyoideoiden kehittdmista.
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1 Hankkeen tausta

FEEN PROGNOOS" - projektin idea on syntynyt InnoEnvi — hankkeen (rahoitettu EAKR:n InnoELLI —
ohjelmasta) puitteissa Suomessa tehdyn Eteld-Suomen ympéristfalan verkostoitumisen seurauksena.
Hankkeella haettiin voimaa Etela-Suomen ympéristoklusterin innovatiiviseen kehittdmiseen. FEEN
Prognoos — hankkeen taustalla on lisaksi Suomenlahden kasvukolmio-hanke, jonka tarkoituksena on
edistdd kahden ja kolmenvélistd kauppaa sekd véhentdd kaupanesteitd Etela-Suomen, Viron ja Pietarin
alueen valilla.

InnoEnvi - hankkeessa koottiin ymparistdalan liiketoiminta Varsinais-Suomen, Kanta-Hameen, Péijat-
Hameen, Eteld-Karjalan, Kymenlaakson, It4&-Uudenmaan ja Uudenmaan maakunnista yhtendiseksi
ympaéristoklusteriksi. Kansainvalisessa projektivientikilpailussa suomalaisten yritysten ongelmana on
usein pieni koko; kapasiteetti tulee vastaan vaativien hankekokonaisuuksien toteuttamisessa. Yhteistyo
antaa paremmat edellytykset niin uuden ympéristéliiketoiminnan kehittymiselle kuin myds
vientipotentiaalin kasvattamiselle. InnoEnvi -hankkeessa Kkartoitettiin  ymparistoklusterin  sisaltd
miniklusterit energian, vesihuollon, mineraaliteollisuuden ymparistéhuollon, ekologisen ymparistotiedon,
ymparistOmittaamisen ja jatealan alueilta. Miniklustereissa toimivat yritykset aloittivat verkostomaisen
yhteistyon aktiivisesti, mm. valmistelemalla alakohtaisia toimintamalleja ja strategioita seka rakentamalla
yhteishankkeita ja tarjouksia. Lisaksi ymparistoverkostolle rakennettiin InnoEnvi -hankkeessa aihio
korkeatasoiseksi ympéristdalan internet-pohjaiseksi portaaliksi, joka palveli ympéristfalan yrityksig,
asiantuntijoita ja viranomaisia tavoitteenaan liiketoiminnan edistaminen.

Suomenlahden kasvukolmiolla tarkoitetaan Eteld-Suomen, Viron, Pietarin kaupungin ja Leningradin
alueen vélistd yhteistydmallia taloudellisen kehityksen edistdmiseksi ja yritysten toimintaympériston
parantamiseksi Suomenlahden alueella. TA4mé strategia maarittelee nykyisia ja visioi tulevia tavoitteita ja
toimia, joilla Suomenlahden kasvukolmiota kehitetddn ja viedddn eteenpdin. Keskeisid toimijoita
Suomenlahden kasvukolmiossa ovat olleet Etela-Suomen maakuntien liittouma, joka on seitseman
eteldisen Suomen maakunnan yhteistydorganisaatio, Pietarin kaupungin hallinto ja Leningradin alueen
hallinto sek&d Virosta EVEA (Estonian Association of SME’s), Harjun ja Itd-Viron maakunnat.
Kasvukolmion “karkihanke-ehdotukset” pohjautuvat Etel4-Suomen, Viron ja Pietarin alueen kansallisissa
tydryhmissa esiin tulleisiin tarpeisiin ja hankeideoihin. Karkihankkeet tukevat Suomenlahden
kasvukolmion alueellisen ja taloudellisen yhteistydn kehittymisté ja konkretisoivat yhteisty6ta kaytannon
tasolle. FEEN Prognoos - hanke on yksi Suomenlahden kasvukolmion vuoteen 2006 ulottuvan
toimintastrategian karkihankkeista.

Tamd FEEN Prognoos - hankkeen loppuraportti on samalla viimeisen maksatuskauden 1.9.-
31.12.2005 valiraportti. Raportti on suunnattu seké hankkeen rahoittajille etté vastaavantyyppisia
hankkeita toteuttaville tahoille ja hankekehittdjille hankkeessa opittujen kokemusten
levittamiseksi. Raportissa esitetddn yhteenvetona tulokset hankkeen koko toteutusajalta, mutta ei
kuvata toistamiseen kaikkia yksittéisia hankkeen aikana toteutettuja toimenpiteitd, esimerkiksi
tiedotustapahtumia, jotka on siséllytetty hankkeen aiempiin véli- ja vuosiraportteihin.

2  Hankkeen tavoitteet ja osatavoitteet seka hankkeen tulokset

FEEN Prognoos - hankkeen péaatavoitteena oli aloittaa ja vahvistaa ymparistoliiketoiminnan verkottumista
Viroon ja Vengjalle. Verkottumalla pyrittiin lisddm&&n ja monipuolistamaan liiketoiminnan
mahdollisuuksia ja alihankintaketjujen syntymistd Suomenlahden alueella. Tarkoituksena oli Kkartoittaa
alueen projektitoiminnan yhteistydmahdollisuuksia ja edesauttaa Kilpailukykyisten konsortioiden
rakentumista. Tavoitteena ovat olleet entistd paremmat mahdollisuudet pérjatd kansainvélisissa
tarjouskilpailuissa, ei vain Suomenlahden alueella, vaan laajemmin uusissa EU-maissa, Venajalla ja
entisissa Neuvostoliiton maissa seka pitkalla tahtaimella Aasiassa ja muualla. Voimien yhdistdminen ja

! Finnish — Estonian Environmental Networking Prognoos
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verkottuminen antavat alueen yrityksille uusia mahdollisuuksia ja kapasiteettia suurten kansainvalisten
projektien toteuttamiseen.

Paitsi liiketaloudelliset tavoitteet, hankkeen erityisend taustatekijand on ollut pyrkimys Suomenlahden

ympadristotilan parantamiseen yhteisin ponnisteluin Suomen ja Viron sekd Vendjan lahialueiden kesken.
Yhteistoiminta ymparistoalalla tuottaa uusia innovaatioita ja aktiviteetteja ymparistén hyvaksi.

2.1 Laadullisten ja mé&arallisten tavoitteiden toteutuminen
Alla olevassa taulukossa on osatavoitteiden toteutuminen esitetty yksityiskohtaisemmin.

Taulukko 1. Tavoitteet ja tulokset

Osatavoite

Tulokset /Arvio tavoitteen saavuttamisesta

Yhteistoiminnan k&ynnistaminen
Viron yritysten, asiantuntijoiden ja
viranomaisten kanssa
miniklusteritasolla

Maarallinen tavoite:
Analysoidaan kymmenien
yritysten vélinen mahdollinen
yhteensopivuus (mahdollisuus
verkottua) keskendan

Maarallinen tavoite:

Projektin aikana syntyy 3-5
suomalais-virolaista ympéristdalan
yritysten miniklusteria, joiden
tukemiseen hankkeessa erityisesti
keskitytaan (case-klusterit)

= Miniklusterit valittiin aloitusseminaarissa syntyneiden
yhteistydideoiden pohjalta ja niissa toimi aktiivisesti kymmenia
suomalaisia ja virolaisia energia- ja jatealojen yritysten, tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden edustajia.

= Ympéristdministerididen edustajat toimivat yhteistydkumppaneina
uusien hankeideoiden tunnistamisessa sekd Virossa ettd Suomessa
ja osallistuivat my6s hankkeen seminaareihin.  Esim.
jateminiklusterissa yhteistyota on tehty Viron
ympaéristoministerion kanssa valmisteltaessa jatteestd energiaa -
jatkohanketta seka jatehuollon lainsaadantéon ja
suunnittelukaytantoihin liittyvaa koulutusmateriaalia.

= Esim. jatesektorin  yhteistydn  rakentaminen  kaynnistyi
suomalaisten pk-yritysten tarve- ja resurssikartoituksilla, joiden
pohjalta maédriteltiin potentiaalisia yhteistydalueita
yhteistoimintaan virolaisten kumppanien kanssa. Analyysit tehtiin
puhelinhaastatteluin ~ sek&  yritysvierailuin.  Analysoinnin
perusteella  tehtiin  valintoja ja  maédriteltiin  yhteistyon
pullonkauloja. Miniklusteritydn edetessad péivitettiin valittuja
yhteistyoalueita Virosta saadun markkinatiedon seké suomalaisten
ja virolaisten yritysten palautteen perusteella. Analysointiin
osallistui Suomen puolelta 14 pk-yrityst4 ja Viron puolelta n. 10
yritystd (ks. liite 1). Bioenergia- ja paéstokauppasektorin
yhteistyéhon osallistui samoin kymmenid yrityksia Suomesta ja
Virosta.

=  Projektin aikana keskityttiin tukemaan bioenergia-, jate- ja

paastdkauppaklustereita:

Bioenergiaminiklusterin tavoitteet ja tulokset voidaan tiivistaa

seuraavasti:

1.Projektien kehittdminen: Toimeksiantona teetetyn Baltian
bioenergiahankkeiden markkinaselvityksen pohjalta hanke-
kehitys jatkuu FEENin jatkohankkeissa (ks. alla taulukot 2 ja
4).

2.Biopolttoaineen  saatavuus ja toteutettavuustutkimukset:
Tutkimushankkeesta tehtiin hanke-ehdotus, johon edelleenkin
haetaan rahoitusta (ks. taulukko 4).

3.Teknologian siirto Viroon: Useat klusterissa aktiivisesti
toimivat yritykset, esim. Vapo ja Kvaerner, toimivat jo Viron
markkinoilla.

4. Kokonaisketjuratkaisut:  Suomalaista osaamista esiteltiin
seminaarin kautta, jossa kokonaisketjua edustavat yritykset
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Osatavoite

Tulokset /Arvio tavoitteen saavuttamisesta

Mééraéllinen tavoite:

Hankkeessa on syntynyt vahintéan
kolme yritysten yhteisesti
valmistelemaa tarjousta tai
kehityshanketta.

esitelmoivat  virolaisille energia-alan asiantuntijoille  (ks.
taulukko  3).  Seminaariin  siséltyi  laitosk&dynti  ja
multimediaesitys kokonaisketjuratkaisuista.

5.Uuden liiketoiminnan  ja  yhteisyritysten  potentiaalin
kartoitus/edistdminen:  Yritysten  valinen  verkottuminen
hankkeen seminaareissa lisdsi molemminpuolista tunnettuutta,
toi  esille  yhteistyOtarpeita ja avasi  siten  uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

6.Tiedon ja osaamisen levittdminen: Erityisesti puuperdisen
bioenergian ja biokaasun tuottamiseen liittyvd4 suomalaista
teknologiaa ja osaamista levitettiin seminaareissa, hanke- ja
markkinatietoutta levitettiin  raataléidyn uutiskirjeen ja
yritysten valisten suorien kontaktien kautta.

Jateminiklusterin  pédasiallisina  tavoitteina  oli  lisata
kierratysliiketoimintaa  harjoittavien  eteldsuomalaisten  ja
virolaisten pk-yritysten yhteistoimintaa sekd edistdd sopivien
yritysten suoraa yhteistydta erityisesti jatteiden energiakéyton
alalla. Pk-sektorin tyon tuloksena syntyi yhteistoimintaa tai
luotiin  edellytykset yhteistoiminnan aloittamiseksi 5:11a eri
liiketoiminta-alueella (ks. liite 1), mm. liittyen sahko- ja
elektroniikkaromun, tietosuojamateriaalin ja kyllastetyn puun
késittelyyn sekd rakennusten purkamiseen ja rakennusjatteen
kasittelyyn. Ottaen huomioon l&ht6tilanteen eli varsin véhdisen
pk-yritysten kansainvélistymisasteen ja yritysten rajalliset
aineelliset ja aineettomat resurssit paéstiin  klusteritydssa
tyydyttdvéddn  tulokseen. Myds  yhteistoimintaedellytyksia
virolaisten asiantuntijoiden ja viranomaisten kanssa lisattiin
lahinnd  parantamalla  henkil6kohtaisten  kontaktien  ja
molemminpuolista tunnettavuuden maaraa.

Paastokauppaminiklusterin tavoitteet ja tulokset voidaan

tiivistad seuraavasti:

1. Koulutus ja tiedon siirto:  Koulutuspakettien ja
paéastokauppaseminaarin avulla tdsmallistd ja ajankohtaista
tietoa EU:n péaéstokaupasta jaettiin sekd suomalaisille
yrityksille ettd virolaisille pé&stokaupan piiriin kuuluville
laitoksille, mik& tulee lisddmaan Viron
paastokauppavelvollisten  yritysten  ja  suomalaisten
konsulttien yhteistyota.

2. Paastdkauppaoppaan kaantdminen viron Kkielelle: Tyd
mahdollisti kahden samojen hankepartnereiden toteuttaman
hankkeen synergiaetujen hyddyntdmisen ja samalla
kaytannonlaheisen tiedon jakamisen myds virolaisille.

3. Yhteishankkeiden kehittely: Jatkuu FEENin jatkohankkeissa
erityisesti yhteistydssd NEFCO:n kanssa FEENIn puitteissa
tunnistettujen hankeideoiden pohjalta.

Kaikkien miniklustereiden osalta yhteistyd suomalaisten
hankepartnereiden ja EMI-ECOn kesken parantaa valmiuksia
jatkaa hankeyhteisty6té eri muodoissaan

= Hankkeessa syntyi 3 yhteishanketta (ks. taulukko 4). Liséaksi
paastékauppaminiklusterin  koulutusosion perusteella ainakin
kaksi yritystd ovat neuvottelemassa jatkotoimeksiannoista ja
jateklusterissa syntyi useita yritysten vélisia yhteistydémuotoja.
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Osatavoite

Tulokset /Arvio tavoitteen saavuttamisesta

Maarallinen tavoite:

Muita potentiaalisia miniklustereita
tuetaan tiedottamalla ja
seminaareissa (verkostomaisen
liiketoiminnan opastus).

Muita potentiaalisia miniklustereita tuettiin seuraavasti:

= Vesihuoltosektorilla selvitettiin suomalais-virolaista yhteisty6ta
vesihuollon verkostosaneeraushankkeissa, mutta kiinnostuneiden
yritysten henkiléresurssipulan vuoksi yhteistoiminnan edistamista
jatketaan jatkohankkeissa.

= Jatesektorilla teetettiin  markkinaselvitys Baltian maiden
pilaantuneiden maiden hankkeista, joiden jatkokehittely jatkuu
kiinnostuneiden yritysten kanssa jatkohankkeissa.

= Mittaus- _ja_monitorointialalla kartoitettiin yhteistydaihioita,
mutta FEEN -hankkeen ei uskottu tuovan lisdarvoa alan
toimijoille.

Kokonaiskuvan ja  tasmallisen
tiedon saaminen Viron
ympéristdalan tilasta ja nakymista

Mééraéllinen tavoite:

2 seminaaria, tuloksina
julkaistavat osaamisalue- ja
markkinakatsaukset (Seminaari 1)
sekd suomalais-virolainen
ympdristéverkosto informaatio-
paketti yrityksille (Seminaari I1)

= Yhteistoiminnan  k&ynnistdmisen  pohjana  toimii  Viron
ympéristoyritysten tietokannan kerddminen ja liittdminen osaksi
www.envimatch.com - palvelua, mikd on tehostanut yhteistyota
jokaisessa miniklusterissa. Yritysten kartoittamisen kautta saatiin
kuva osaamisen ja yritystoiminnan jakautumisesta ympdristdalan
sisdlla, luotiin kokonaiskuva alan haasteista ja mahdollisuuksista
suomalaisen liiketoiminnan nakokulmasta.

=  Bioenergiaminiklusterissa on selvitetty erilaisten
bioenergiavaihtoehtojen hyddyntdmismahdollisuuksia Virossa.

= Jateminiklusterin toiminnan yhteydessd on perehdytty Viron
jatehuollon lainsdadantdon ja suunnittelukdytantéon seka jatehuollon
nykynakymiin ja kehittdmistarpeisiin (mm. liittyen jatteenpolttoon).

= Péastokauppaminiklusterissa on tuotettu Viron
paastdkauppavelvollisia laitoksia hyddyttavaa materiaalia.

= Vesihuoltosektorin  yhteistydmahdollisuuksien
yhteydessd on perehdytty Viron vesihuollon
kehittamistarpeisiin.

kartoituksen
toimijoihin ja

=  Marraskuussa 2004 pidetyn aloitusseminaarin osaamisalue- ja
markkinakatsaukset, 5 sektorikohtaisen seminaarin sekd joulukuussa
2005 pidetyn loppuseminaarin aineistot on jaettu hankkeeseen
osallistuneille yrityksille ja muille toimijoille. Materiaalit ovat myos
kaikille avoimina Green Net Finland ry:n FEEN Prognoos — hankkeen
websivustolle: http://www.greennetfinland.fi/.

Koulutustarpeiden tunnistaminen ja
koulutuksen suunnitteleminen

Maarallinen tavoite:

Projektin  aikana  jarjestetdan
tarpeen  mukaan 3 - 5
tédydennyskoulutuskurssia  (joko
e-learning- tai lahiopetus-

muotoisia), joiden aiheina on joko
projekti- ja vientitoiminta tai jokin
klusteritoiminnan yhteydessa esiin
nouseva ympadristdalan ammatti-
aihe.

= Suomalaisille ja virolaisille ymparistdalan yrityksille tehtiin
loppuvuodesta 2004 kysely koulutustarpeista (HAMK toteutti yhdessa
EMI-ECOn kanssa). Kyselyn mukaan yritykset tarvitsevat tietoa

projektitoiminnasta ja sen eri  osa-alueista, kuten eri
rahoitusmahdollisuuksista,  Kirjanpidosta ja tarjousasiakirjojen
laadinnasta. Lisatietoa haluttiin myds laatu- ja

ymparistdjarjestelmistd, verkottumisesta, yhteistydmahdollisuuksista
sekd lainsdddanndllisista  asioista  liittyen  ympdristasioihin,
yritystoimintaan ja kaupankdyntiin.

= Kyselyn tulosten perusteella HAMK on suunnitellut ja laatinut
koulutusmateriaalia:
= koulutuspaketit verkko-opiskeluun:
0 haja-asutuksen jatevesihuolto
o0 ilmastonmuutos ja paastokauppa
0 ymparist6lainsaddanto ja jatesuunnitelmat Virossa
»  seminaarit
O jateseminaari 2.-3.11.2005 Tallinnassa
0 EU:n pééstokauppaseminaari 7.12.2005 Tallinnassa
= julkaisut:
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Osatavoite

Tulokset /Arvio tavoitteen saavuttamisesta

0 Pé&astdkauppaopas - kaupankaynti EU:n
paastooikeuksilla — julkaisu, joka on tehty erddssa
toisessa EU-hankkeessa, on kaannatetty viroksi.
Julkaisu on saatavilla osoitteessa www.emieco.ee

Tietoyhteiskunnan
mahdollisuuksien
hyvaksikéyttdminen
ympdristdalalla

Maarallinen tavoite:

Hankkeessa  otetaan  kayttoon
asiantuntija/yrityshaku — palvelu,
jota voidaan hyddyntdd Suomen ja
Viron vélisessd sekd kansain-
valisessd ympéristoliiketoiminnan
yhteistydssd. Palvelun kayttaja-
kuntaan kuuluu kymmenia
yrityksid Suomesta ja Virosta.
Yritysten profiilit vied&an
hakupalveluun, mitd kautta niin
Suomen kuin Vironkin yritykset
padsevéat kansainvélisesti yhteyteen
satojen yritysten kanssa.

Maéaéréllinen tavoite:

Projektin  aikana  syntyy 8
tiedotuslehted, joissa on tietoa
verkostoihin perustuvasta
lilketoiminnasta ja kansainvélisestd
projektitoiminnasta. Kokonaisesta
tiedotesarjasta muodostuu opas.

Hankkeessa hyddynnettiin internet-pohjaisia sahkdisia tyokaluja
tiedon hankinnassa ja levittdmisessd sekd verkottumisen
edistijand. Jokainen hankepartneri on tiedottanut hankkeen
tapahtumista omilla internet-sivuillaan, minka liséksi kaikki
hankkeen piirissd tuotetut materiaalit on linkitetty Green Net
Finlandin websivustolla sijaitsevilla hankkeen péasivuille.

Viron ympéristdalan yritykset kartoitettiin, luokiteltiin alan ja
palvelujen mukaan. Yli sadan yrityksen tiedot liitettiin
kansainvaliseen, InnoEnvi-hankkeen aikana luotuun
www.envimatch.com - tietokantaan. Palvelun kavijamaarat ovat
olleet 500 kuukaudessa ja sitd on kaytetty aktiivisesti varsinkin
alan yleiseen Kkartoittamiseen, tiedottamiseen, konferenssien
jarjestamiseen, partnerihakuun seka miniklusterien
muodostamiseen.

Hankkeessa on julkaistu 5 englanninkielista tiedotuslehted, jotka
on jaettu sahkodisessa muodossa hanketoimijoille. Tiedotuslehdisséa
on kuvattu hankkeen toimenpiteitd ja tuloksia ja ne ovat saatavissa
Green Net Finland ry:n FEEN Prognoos - hankkeen
websivustolle: http://www.greennetfinland.fi/.

Miniklustereiden mahdollisuuksia ja valmiuksia on pyritty
parantamaan uutiskirjeilld (News for Clusters), joita on julkaistu
yhteensd 19 kappaletta ajalla 3.11.2004 — 31.12.2005. Uutisoitavat
asiat  ovat liittyneet lainsa&dantoon, teknologioihin,
projektitoimintaan, yritysuutisiin, ajankohtaistapahtumiin ja
julkaisuihin. Uutisia on kerétty sek& Suomesta ettd Virosta ja
muualta Euroopasta. Tiedonldhteiné on kéytetty eri ympdristdalan
uutispalveluita, jarjestdjen ja yritysten internetsivuja ja lehtia.
Uutiskirjeet on julkaistu englanniksi. Hankkeen aikana on luotu
sahkdinen postituslista suomalaisista ja virolaisista toimijoista
(mm. yritysten edustajia ja rahoittajia), joille on lahetetty tieto
uudesta uutiskirjeestd ja linkki Kkirjeeseen. Uutiskirjettd on
lahetetty 73 henkildlle. Kaikki uutiskirjeet ovat saatavilla
HAMK:n internetsivuilta:
http://www?2.hamk.fi/ymparistoteknologia/feen_prognoos.html.
Uutiskirjeisté saatu palaute on ollut myoénteistd ja joistakin
uutisoiduista aiheista on tullut lisatietopyynt6ja, joihin on vastattu
ja ndin helpotettu yritysten omia selvitystarpeita.

Suomenlahden ymparistoklusterin
kehittdminen

Maarallinen tavoite:

Hankkeessa aloitetun yhteistydn tuloksena on syntynyt Suomenlahden
alueelle kehittdmisorganisaatioiden verkosto, jonka yhteistyd jatkuu
eri muodoissa myds hankkeen paattymisen jalkeen.

Verkostoon kuuluvat suomalaiset ja virolaiset hankepartnerit (yhteensa
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Osatavoite Tulokset /Arvio tavoitteen saavuttamisesta
Projektin aikana syntyy 6 kpl) sekd uusia toimijoita, joiden kanssa yhteistyd on kdynnistynyt
ympéristéalan hankkeen aikana. Verkoston yhteistyon jatkamiseksi Green Net
kehittdmisorganisaatioiden vélinen | Finland on neuvotellut mm. EMI-ECOn ja Pietarissa sijaitsevan
verkosto, jossa on mukana 7-10 venéldisen REP:n (Regional Energy Partnership) aiesopimukset, jotka

organisaatiota Eteld-Suomesta ja | luovat yhteistyon puitteet tuleviksi vuosiksi.
Virosta (partnerit ja hankkeen
aikana ja sen tuloksena mukaan
tulevat uudet toimijat).

Hankkeen aikana tehtiin seuraavat tausta- ja markkinaselvitykset yhteistydn kaynnistamiseksi,
hankeideoiden tunnistamiseksi ja koulutustarpeiden suunnittelemiseksi:

Taulukko 2. Hankkeessa tehdyt selvitykset

Aihe Aika Tekija(t)
Selvitys Viron ympdristtalan
toimijoista ja osaamisesta 03-06/2004 EMI-ECO/LTYP

Suomalaisen osaamisen kannalta
relevanttien jatteen
energiakayttoon liittyvien
liiketoiminta- ja
hankemahdollisuuksien
kartoittaminen Virossa 10-11/2004 Maa ja Vesi Oy
Koulutustarvekysely 11-12/2004 HAMK/EMI-ECO

Jatteiden kierratysliiketoiminnan
kehittdminen Etel4-Suomen ja

Viron alueella 11/04-03/05 Invictia Oy

Baltian bioenergian hankkeiden

markkinaselvitys 10-12/2005 Enprima Estivo AS
Baltian pilaantuneiden maiden

hankkeiden markkinaselvitys 10-12/2005 Salvor Oy

Hankkeen puitteissa jarjestettiin 7 seminaaria (ks. taulukko 3 alla) , jotka olivat luonteeltaan sek&
koulutus- ettd verkottumistilaisuuksia. Osallistujamaaria tarkasteltaessa on huimioitava, ettd osittain
samat organisaatiot ja henkilot ovat olleet edustettuina useissa saman alan tapahtumissa. Jos tdmé&
kerrannaisvaikutus poistetaan, hankkeen toimenpiteisiin osallistui yhteensa:

-50 suomalaista yritysté ja muuta organisaatiota ja 46 virolaista yritysta ja muuta organisaatiota eli

yhteensa 96 yritysta ja organisaatiota, seka
-74 suomalaista asiantuntijaa ja 60 virolaista asiantuntijaa eli yhteensa 134 henkil6a.
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Taulukko 3. Hankkeessa jarjestetyt seminaarit

Aihe Aika Paikka Osallistujat

Suoma-

laiset Virolaiset

yritykset | yritykset

jamuut | ja muut Suoma- | Virolai-

organisaa- | organisaa- | laiset set

tiot tiot (hlst) | (hlot)
PPP-rahoitusmallit ja
projektisopimusjuridiikka
l&hialuehankkeissa 9.11.2004 Vantaa 20 0 24 0
New business opportunities and
partners (opening seminar) 18-19.11.2004 Tallinna 17 22 24 26
FEEN Prognoos/FEEN Estonia
Energy Workshop 10-11.3.2005 Vantaa 11 7 15 10
Biomass Technologies and Total
Chain Solutions 12.9.2005 Vantaa 16 7 19 10
Korkean energiasisallon omaavan
jatteen kierratys 2-3.11.2005 Tallinna 11 7 16 10
EU:n paastdkaupan toteutuminen
Virossa - kdytanndn toimenpiteet
laitostasolla 7.12.2005 Tallinna 3 15 4 18
FEEN Prognoos Final Seminar 9.12.2005 Vantaa 8 2 10 4
Osallistujia yhteensa 86 60 112 78

Hankkeen aikana aloitetun yhteistyon tuloksena kehitettiin seuraavat jatkohankkeet:

Taulukko 4. Hankkeessa kehitetyt yhteis-/jatkohankkeet

Bioenergiaklusteri

Toimijat

Tilanne

Selvitys bioenergian saatavuudesta ja
hinnoista Virossa

SEI-Tallinn, Gaia Group Oy,
Electrowatt-Ekono Oy, Green Net
Finland

Hankkeen rahoitusta
etsitaan edelleen

Jéateklusteri Toimijat Tilanne
Pilot Project for Solid Waste Management: | SEI-Tallinn, Green Net Finland, Rahoitushakemus EU:n
Partnership for Cleaner Environment, Lappeenranta University of Asia Eco Pro-

Haiphong, Vietnam

Technology, Haiphong Water Supply
and Sanitation Project Management
Unit (PMU)

ohjelmaan jatetty 03/05

Korkean energiasisallon omaavan
jatepolttoaineen poltto- ja kdyttdstrategian
kehittdminen ja soveltaminen
Suomenlahden alueella

Padhakija Sihtasutus Laane-Viru
Arenduskeskus (Saatio Laane-Virun
kehittdmiskeskus), partnerit Virossa
Kundan kaupunki, Haéddemeesten
kunta ja VVaatsa Prugila (\VVaatsan
kaatopaikka) ja Suomessa Hameen
Ammattikorkeakoulu

Rahoituspaatds
Interreg 11l A-
ohjelmasta kielteinen
joulukuussa 2005;
muita rahoitusléhteitd
etsitéan

Muut jatkohankkeet

Toimijat

Tilanne

Ympéristdalan viennin rahoitus- ja
liiketoimintamallit (FENEX)

Green Net Finland, Sitra, Uudenmaan
liitto, yritykset

Kéynnissa elokuusta
2005
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2.2  Hankkeen osallistujat ja saavutetut kohderyhmét

Hankkeeseen miniklustereiden tydskentelyyn osallistui hanketpartnereiden lisaksi aktiivisesti
suomalaisten ja virolaisten ympaéristdalan yritysten sekd tutkimus-, kehitys- ja koulutusorganisaatioiden
asiantuntijoista koostuva joukko, jonka kokoonpano on kuvattu liitteessa 2.

Yritykset edustivat molempien maiden energia- ja jatesektorien keskeisia toimijoita, koska hankkeen
ldhestymistavaksi valittiin uusien hankemahdollisuuksien tarjoaminen pk-yrityksille suurten, kokeneiden
yritysten ollessa hankkeiden kehityksessa ja tarjouskilpailussa vetovastuussa. Tdman nakokulman myds
hankkeen ohjausryhma hyvaksyi. Hankkeessa syntyvistd mahdollisuuksista ja uusista toimintatavoista
pyrittiin kuitenkin tiedottamaan laajemmin mm. websivuston ja suomen- ja vironkielisen esitteen avulla,
niin ettd nekin yritykset, jotka eivét toimineet suoraan hankkeen kehittdmiskohteina, saivat hankkeesta
hyotyd. Hankkeen kohderyhming tavoitettiin lisdksi ympéristdalan viranomaisia ja ymparistéhankkeita
rahoittavia tahoja.

Pk-sektorin suomalaiset yritykset olivat kuitenkin pd&dkohderyhména jateminiklusterin toiminnassa. Myds
Viron puolelta pyrittiin 10ytdméan yhteystydssa virolaisten partnereiden kanssa samantyyppisia yrityksia
tai kierratystoimialaan l&helld olevilla toimialoilla toimivia pk-yrityksid. Suomesta jatesektorin ty6hon
osallistui yhteensa 14 eri pk-yritystd, jotka on mainittu liitteessa 1.

Miniklusterityoskentelyssa aktiivisesti mukana olevien toimijoiden lisdksi hankkeessa jarjestettyihin
koulutusseminaareihin (PPP-seminaari ja péastokauppaseminaari) osallistui runsas joukko suomalaisten
ja virolaisten ympéristoalan yritysten ja muiden organisaatioiden edustajia (ks. yll& taulukko 3).

Koulutuspaketeista haja-asutuksen jatevesihuoltoon liittyvdd materiaalia testattiin henkil6illd, jotka
suunnittelevat liiketoiminnan aloittamista talla alalla. Materiaalin testaamiseen osallistui kuusi henkil6a.
Saadun palautteen perusteella materiaalia kehitettiin  ja lopulta siitd saatiin avoimeen
ammattikorkeakouluun opintojakso, joka on suoritettavissa internetin valityksell4. VVuoden 2005 loppuun
mennessa yhteensd 45 henkildd on lapdissyt opintojakson. Opintojakson suorittaneiden joukossa on
henkildita, jotka ovat hakeneet itselleen perusvalmiuksia ja lisdtietoja uuden liiketoiminnan
ké&ynnistamiseksi.

lImastonmuutokseen ja  pdastokauppaan  liittyvdd oppimateriaalia on  kdytetty avoimen
ammattikorkeakoulun opintojaksolla. Opintojakson on suorittanut 12 henkiléd vuoden 2005 loppuun
mennessa kahdessa eri toteutuksessa.

3 Hankkeen toiminnot

3.1 Perustan luominen verkostoitumiselle

Verkostoituminen aloitettiin laht6tilanteen kartoittamisella ja tutustumisella partneri-organisaatioiden
toimenkuvaan, sidosryhmiin ja mahdollisuuksiin seké projektin toiminta-suunnitelman tarkentamisella.
Virolaiset partnerit perehdytettiin verkostoitumisen mahdollisuuksiin ja kdytantéihin ja heille esitelldan
kokemukset, joita Eteld-Suomessa on saatu InnoEnvi — hankkeesta. Projektin kayttéon tehtiin myds
englanninkielinen kooste klusterien kehittdmisesta.

Liséksi laadittiin selvityksia Viron ympadristdalan toimijoista ja osaamisesta ja alan nakymista.
Selvityksen Viron ympéristdalan toimijoista toteutti EMI-ECO ja se kattoi 118 yritysté ja organisaatiota,
jotka on lisatty Envimatch-hakupalveluun (ks. alla E-tyokalut).

Bioenergia — ja jatesektoreiden osaamisesta ja markkinoista saatiin tdsmentdvda tietoa Tallinnan

aloitusseminaarissa 18-19.11.2004. Seminaariin osallistui 50 edustajaa suomalaisista ja virolaisista
yrityksistd ja kehittdmisorganisaatioista seké julkiselta sektorilta. Seminaarissa Kkartoitettiin suomalais-
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virolaisen ymparistOyritysten yhteistydmahdollisuuksia vahvimmilla osaamisalueilla. Finpro valmisti
Tallinnan seminaariin esityksen uusien EU — maiden bioenergiamarkkinoista. Maa ja Vesi teki tilaustyoné
jatteista energiaa - selvityksen, jonka perusteella jateklusterin kehittdminen aloitettiin.?

3.2  Tydskentely kehittdamiskohteiksi valittavien miniklustereiden parissa

3.2.1 Kehittdmiskohteiden valinta

Kehittdmiskohteiksi valittiin bioenergia-, jate- ja paastokauppaminiklusterit. Vesiminiklusterin toimintaa
kéynnistettiin myds, mutta osallistuvien yritysten henkildresurssien niukkuuden vuoksi yhteistyd jatkuu
FEENIn jatkohankkeissa.

3.2.2 Case - tyoskentely

Miniklustereiden toimintaa ja toimijoiden verkottumista tuettiin jarjestamalla alakohtaisia seminaareja,
tarjoamalla koulutusta ja markkinatietoa markkinaselvitysten kautta. Bioenergiaklusterin osaamista
markkinoitiin myds Jyvaskylan kansainvalisilla Bioenergia 2005 -messuilla. Toimenpide sisalsi myds
yritystapaamisia Suomessa ja Virossa, joilla edistettiin yritysten tiedonsaantia ja kontaktimahdollisuuksia.
Tapaamisiin yhdistettiin tutustumista valittuihin yrityskohteisiin ja relevantteihin referenssikohteisiin
molemmissa maissa (esim. Kundan sementtitehdas, Forssan voimalaitos).

3.3 Ymparistdalan koulutuksen suunnittelu ja pilotointi

Hankkeessa tehtiin koulutustarvekartoitus ja suunniteltiin ja pilotointiin ympaéristéalan koulutuspaketteja,
jotka parantavat myods jatkossa alan yritysten ja viranomaisten ammattitaitoa ja yhteistydvalmiuksia ja
projektitoiminnan osaamista (ks. tarkemmin yll4 Taulukko 1). Toimenpiteesta oli pdavastuussa Hameen
ammattikorkeakoulu.

Vantaalla marraskuussa 2004  pidetty ”PPP-rahoitusmallit  ja projektisopimusjuridiikka
ldhialuehankkeissa” — seminaari sisélsi tietoa projektisopimuskaytanndistd suomalaiselle ympéristdalalle.
Lisdksi FEEN Prognoos —hanke rahoitti suomalaisten paastokaupan asiantuntijoiden luentomatkat
Tallinnassa joulukuussa 2005 pidettyyn virolaisille pad&stokaupan piiriin kuuluville laitoksille suunnattuun
koulutusseminaariin, joka jarjestettiin FEEN-Estonia hankkeen puitteissa.

3.4 E-tydkalujen kehittdminen

3.4.1 Asiantuntija/yrityshakupalvelu

Virolaiset ympéristdalan yritykset Kkartoitettiin ja liitettiin osaksi InnoEnvi-hankkeessa kehitettya
Envimatch-palvelua (www.envimatch.com), jota markkinoitiin aktiivisesti kansainvélisten tiedepuistojen
verkostossa (www.iaspenviroparks.ws). Toimenpiteesta oli padvastuussa Lahden Tiede- ja Yrityspuisto
Oy.

3.4.2 Ajankohtaispalvelu

Hankkeen miniklustereiden markkinatietouden ja hankemahdollisuuksien lisdamiseksi hankkeessa
tuotettiin klustereille raataloityja uutisia (News for Clusters), joita julkaistiin sdhkdisena uutiskirjeend
yhteensd 19 kappaletta ajalla 3.11.2004 — 31.12.2005. Uutisoitavat asiat liittyivat lainsdadantoon,

2 Kaikkien raporteissa mainittujen seminaarien aineistot on saatavilla hankkeen internet-sivuilta:
http://www.greennetfinland.fi/en/projects/past/feen-prognoos/
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teknologioihin, projektitoimintaan, yritysuutisiin, ajankohtaistapahtumiin ja julkaisuihin (ks. tarkemmin
taulukko 1 yll8). Toimenpiteesta oli pd&vastuussa Hdmeen ammattikorkeakoulu.

3.5 Suomenlahden kasvukolmion ympaéristoklusterin toimintasuunnitelma

Viimeisessa toimenpiteessa kerattiin FEEN Prognoos —hankkeen kokemukset yhteen niin koko verkoston
toiminnasta kuin eri miniklustereiden tuloksista ja yhteenvedot esitettiin joulukuussa 2005 pidetyssa
loppuseminaarissa joka oli avoin halukkaille osallistujille.

Muodollisen toimintasuunnitelman sijasta hankkeessa aloitettu yhteistyd jatkuu useissa seké
hankeparnereiden ettd yritysten vélisissa yhteishankkeissa, mm. Green Netin toteuttamassa Y mparistdalan
viennin rahoitus- ja liiketoimintamallit —hankeessa. Lisdksi Green Net Finland on neuvotellut
aiesopimuksia sekd virolaisten ettd venaldisten ympaéristdalan kehittdmisorganisaatioiden kanssa
yhteistyon jatkamiseksi FEEN-hankkeen paatyttya (ks. ylla taulukko 1).

Kaikki hankkeessa opitut kokemukset ja hankkeessa tuotetut seminaari- yms. materiaalit ovat saatavilla
Green Net Finland ry:n websivustolta.

4 Hankkeen toteuttajat ja toteutunut tehtévéan jako

Hankkeen partnerit Suomessa ovat Green Net Finland (hallinnoija), Hdmeen ammattikorkeakoulu
(HAMK), Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy ja Turku Science Park Oy. Viron partnerit ovat Centre for
Development Programmes (EMI-ECO) ja Association of Estonian SMEs (EVEA).

Hankkeen toteutunut tehtdvanjako oli seuraava:

= Green Net Finland ry oli hankkeen hallinnoija ja pdavastuussa bioenergia- ja vesiminiklustereiden
kehittdmisesta yhdessa EMI-ECOn ja HAMK:in kanssa.

» HAMK oli pé&dvastuussa ympéristdalan koulutuksen suunnittelusta ja pilotoinnista sek&
ajankohtaispalvelun tuottamisesta. Lisdksi HAMK oli vetovastuussa jatesektorin tyon
koordinoinnista yhdessa EMI-ECOn kanssa ja osallistui vesiminiklusterin kaynnistdmiseen
yhteistydssé Green Netin kanssa.

= Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy vastasi asiantuntija/yrityshakupalvelun toteuttamisesta ja oli
paévastuussa paastokauppaminiklusterin toiminnasta.

= Turku Science Park (TSP) Oy vastasi pk-sektorille suunnatun yhteistydn kehittdmisestd, jonka
painopistealueeksi valittiin hankkeen kuluessa jatteiden Kierratystoiminta. Tydn suoritti Invictia
Ky TSP:n toimeksiannosta.

= EMI-ECO toimi kaikkien Klustereiden osalta Viron vastahankkeen hallinnoijana ja yhteistyon
alkuunpanijana ja koordinoijana Viron péassa yhteistydssd EVEA:n kanssa.

5 Hankkeen kustannusarvion toteuma suhteessa suunnitelmaan

Hankkeen kokonaiskustannusarvio toteutui suhteessa suunnitelmaan 90 %:sti. Kustannusarvio oli
suuruudeltaan EUR 365,000 ja toteutuneet kustannukset EUR 327,501. Toteutuneiden kustannusten
jddmisen budjetoitujen alle voidaan katsoa ennenkaikkea johtuvan hankesuunnitelmaan siséltyvasta
epavarmuudesta hankkeen keskeisemman siséllon eli miniklusteritoiminnan laajuuden suhteen, ja siihen
liittyvéstd kustannusten arviointivaikeudesta. Hankkeessa valittujen miniklustereiden puitteissa kaikKi
suunnitellut toimenpiteet toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti.
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6 Hankkeen rahoitus

Hankkeen rahoittajat olivat EU — rahan (budjetoitu 50 %) ja kansallisen osuuden (budjetoitu 20 %) osalta
EU:n Interreg 11l A Etela-Suomen rannikkoseutu — ohjelma (lyhenne ESRS Interreg Il A) (ohjelmaa
koordinoidaan Varsinais-Suomen liitosta) sekda Uudenmaan ympéristokeskus.

Kuntarahan osalta (budjetoitu 30 %) rahoittajia olivat Vantaan kaupunki, Lahden kaupunki,
Kehittdmiskeskus Oy Hame, Hyvinkaan — Riihiméen talousalueen yrityspalvelun kuntayhtymé (EKES),
Forssan seudun kehittdmiskeskus ja Turku Area Development (TAD Centre). Toteutunut kuntarahoitus
oli €6 225 budjetoitua suurempi, mikd on huomioitu maksatuksissa.

7  Hankkeen hallinto ja talous

Hanketta valvomaan ja ohjaamaan perustettiin ohjausryhmé, joka on kokoontunut hankkeen aikana 7
kertaa. Kokouksissa on mm. hyvéksytty hankkeen seuranta- ja véliraportit sekd maksatushakemukset.
KokouspOytékirjat on toimitettu Uudenmaan ymparistokeskukselle ja Varsinais-Suomen liittoon
maksatushakemusten yhteydessa.

Hankkeen valvojana on toiminut Emelie Enckell — Sarkola Uudenmaan ympéristokeskuksesta vuoden
2004 loppuun saakka ja vuoden 2005 alusta tehtdvaan tuli Eija Lehtonen samasta organisaatiosta.

Hankkeen raportoinnissa on noudatettu Interreg — ohjelman mukaista menettelyd, johon kuuluu
maksatushakemusten yhteydessa toimitettava valiraportti, vuosiraportti yli 2 vuotta kestéville hankkeille
sekd loppuraportti. Kaikki raportit on toimitettu asianmukaisesti.

Hankkeen maksatuskaudet ovat seuraavat:

— 1.11.2003-31.3.2004

— 1.4.-31.8.2004

— 1.9.-30.11.2004

— 1.12.2004-31.3.2005

— 1.4.-31.5.2005 (ks. alla *)
— 1.6.-31.8.2005 (ks. alla *)
— 1.9.-31.12.2005

*) Rahoittajan pyynnostd maksatushakemus ajalta 1.4.-31.8.05 on jaettu jalkikateen kahdeksi, koska 1.
rahoituspadtds koskee toukokuun 2005 lopussa pdattynyttd kautta vuodelle 2003-2004 tehtyyn
rahoituspaatokseen myonnetyn jatkoajan vuoksi.

Hankkeen aikana on pidetty toimijakokouksia séanndllisesti, yhteensd 7 kertaa. Lisaksi on kokoonnuttu
tarpeen mukaan tarpeelliseksi katsotuissa kokoonpanoissa. Partnereiden yhteistyd on onnistunut hyvin ja
hankkeen aikana toimijoiden verkostoituminen on edistynyt. Taltd pohjalta on hyvé jatkaa yhteistyota
edelleen eri muodoissaan.

Hankkeen talouden kannalta on maksatushakemusten ajoittain pitkittynyt kasittely hankkeen
rahoittajaorganisaatiossa koettu haasteelliseksi, vaikkei se olekaan vaikeuttanut hankkeen varsinaista
toteutusta. Viron vastahankkeen rahoituspadtoksen viivastyminen hidasti jonkin verran hankkeen
toteutusta.

Yhteistyé hankkeen valvojien kanssa on kuitenkin ollut yleisesti ottaen sujuvaa ja asiantuntevia neuvoja
ja opastusta on saatu aina tarvittaessa.
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8 Hankkeen tiedotus

Hankkeen tiedotuksessa paavalineend on kéytetty jokaisen partnerin hankkeelle luomia web-sivuja. Green
Net Finlandin kesalla 2005 uudistettu websivusto siséltdd kaikki hankkeessa tuotetut tiedotus- ja
seminaarimateriaalit sekd hankkeen tulokset. Hankkeesta on tiedotettu Green Netin kautta myos
kansainvélisen Energy Saving Network-portaalin kautta (ks. www.esprojects.net).

Varsinaista englanninkielistd tiedotuslehted julkaistiin 5 kappaletta. Tiedotuslehdissd on kuvattu kaikki
hankkeen keskeiset toimenpiteet ja tapahtumat seka tulokset (ks. www.greennetfinland.fi).

Hankkeen rahoittajia on informoitu toimittamalla heille projektin erilaisia tiedotteita (esim. cluster news),
valiraportteja seké jarjestettyjen seminaarien ohjelmia. Vastaavaa materiaalia on toimitettu ymparistdalan
yrityksille ja organisaatioille.

Hankkeessa tuotettua pk-sektorille suunnattua suomen- ja vironkielistd Feen Prognoos —esitetta on jaettu
eri yhteyksissa, esim. eri yrityksia ja organisaatioita edustaville aikuisopiskelijoille.

FEEN Prognoos - hanketta ja erityisesti sen bioenergiaklusterin osaamista markkinoitiin myds
Jyvéskylan kansainvélisilla Bioenergia 2005 — messuilla syyskuussa 2005.

Lisdksi mm. Lahden tiede- ja yrityspuisto on kertonut hankkeesta ja Viron mahdollisuuksista seka
alueellisen ymparistoklusterin tapaamisissa ettd kansainvalisen tiede- ja yrityspuistoverkoston (IASP
Enviroparks) toiminnan yhteydessa.

9 Arvio hankkeen vaikutuksista

Feen Prognoos —hankkeen tuloksena on edistetty energia-, jate- ja vesisektorin verkostoitumista ja
liiketoiminnan kehittymistd. Mukana olevat suomalaiset hanketoimijat jatkavat yhteistyota eri
muodoissaan projektin jalkeenkin esim. valmistelemalla uusia yhteisid hankkeita:

= Green Net Finland hyddyntdd FEEN Prognoos — hankkeessa tehtyja markkinaselvityksia
kehittdmall4 jatkohankkeita yritysten kanssa FENEX-hankkeen puitteissa.

= Green Net Finland jatkaa yhteisty6td EMI-ECOn kanssa solmitun aiesopimuksen pohjalta.

= HAMK ja Lahden tiede- ja yrityspuisto jatkavat péastokauppaan ja ilmastomydnteiseen
teknologiaan liittyvan liiketoiminnan edistamistda vuoden 2007 alkupuolelle jatkuvassa
hankkeessa ,,Pdéastokaupan pullonkaulat ja liiketoimintamahdollisuudet”. Forssan seudulla
jatketaan jatehuoltoon ja materiaalikierratykseen liittyva4 teknologioiden ja liiketoiminnan
kehittdmista ns. Bifeel Centre —konseptin muodossa.

= Osana Feen Prognoos —hanketta valmistelivat HAMK ja EMI-ECO uutta Interreg-projektia
liittyen polttokelpoisen jatteen hyodyntdmiseen. Hakemusta ei hyvéksytty rahoitettavaksi
Interreg-ohjelmaan, mutta partnerit selvittavat muita rahoitusmahdollisuuksia.

» HAMK jatkaa projektissa syntyneiden koulutustuotteiden toteuttamista ja kehittdmista.
Kehitystydohon pyritddn hankkimaan rahoitusta eri l&hteistd. EMI-ECOn kanssa jatketaan
yhteisty6td myods hyddyntdmalla Feen Prognoos -hankkeessa syntyneitd koulutustuotteita
Virossa.

Jatteiden miniklusterissa onnistuttiin luomaan viitekehys eteldsuomalaisten ja virolaisten pk-yritysten
véliselle yhteisty6lle, joka jatkuu myds hankkeen padéttymisen jalkeen. Miniklusterin toimenpiteet
jakaantuivat viidelle eri toiminta-alueelle, joita on kuvattu tarkemmin liitteesséa 1. Yhteistoiminnan tason
arvioidaan olevan eriasteista eri toiminta-alueilla ja syvintd muovijatteiden aineena hyddyntamiseksi seka
alihankintayhteistydssa. Muilla toiminta-alueilla yhteistyd olisi tdssa vaiheessa tarvepohjaista. Pitemmalla
aikavélilla pk-yritysten yhteistoiminnan uskotaan lisdantyvan kokemuksien, keskindisen luottamuksen ja
onnistumisten lisd&nnyttya. Yhteistoiminnan uskotaan myds laajentuvan ja kehittyvan koskemaan myds
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muita kierrétysliiketoiminnan alueita. Tatd tukee Viron ja Suomen Kkierrétysliiketoimintamarkkinoiden
kehittyminen EY-sd&ddsten ohjausvaikutuksien mukaisesti.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd hanke loi hyvan kokonaiskuvan Viron ymparistéliiketoiminnasta seka
luotasi liiketoimintamahdollisuuksia tehokkaan kohdennetusti. Alan kehittdjaorganisaatiot tutustuivat
toisiinsa. T&man pohjalta on hyvd edetd hankevalmisteluun tai palvella alueen yrityksid Viron
liiketoimintamahdollisuuksiin liittyvissa asioissa. Paljon on myds sysétty liikkeelle alan kehittajiltakin
piilossa pysyvid suoria liilkekumppanuuksia.
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LIITE 1. Jatteiden Kierratysliiketoiminnan kehittdminen Etela-Suomen ja Viron alueella:
Toimenpiteet ja tulokset

Eero Kokkonen, Invictia Ky

Jateminiklusterin kohderyhma oli suomalaiset pk-yritykset, jotka toimivat ympéristéhuollon toimialalla.
Laajasti tdma tarkoittaa yrityksid, jotka toimivat mm. jatekuljetusten, jateastioiden vuokraamisen,
jatteiden erilliskerdilyn, rakennusten purkutoiminnan, metallien romukaupan, ja jatteiden laitosmaisen
prosessoinnin  parissa. Horisontaalisesti  yrityksille asetettiin  kuitenkin  kriteeri toimimisesta
kierratysliiketoiminnan parissa, jolla tarkoitetaan jatteiden vastaanottoa, niiden prosessointia ja toimitusta
hyotykayttoon. Edellinen on suhteellisen "nuori” toimiala Suomessa ja sen merkityksen arvioidaan
kasvavan merkittavasti tulevaisuudessa kun mm. EY-normisto ohjaa jétteet lisdéntyvaan hyotykdyttoon
(ks. rakennusjatteiden osalta Eero Kokkonen, Pk-yritysten mahdollisuuden rakennusjatteiden
kierratysliiketoiminnassa; KTM-Julkaisuja 29/2004). Vastaavasti Viron puolelta pyrittiin 16ytdmaén
yhteystydssa virolaisten partnereiden kanssa samantyyppisia yrityksia tai kierrdtystoimialaan lahelld
olevilla toimialoilla toimivia pk-yrityksia.

Jateminiklusteri tydskentely kdynnistyi suomalaisten pk-yritysten tarve- ja resurssikartoituksilla, joiden
pohjalta méériteltiin potentiaalisia yhteistydalueita yhteistoimintaan virolaisten kumppanien kanssa.
Analyysit tehtiin puhelinhaastatteluin sek& yritysvierailuin. Analysoinnin perusteella tehtiin valintoja ja
madriteltiin yhteistydn pullonkauloja. Miniklusteritydn edetessa paivitettiin valittuja yhteistyOalueita
Virosta saadun markkinatiedon sek& suomalaisten ja virolaisten yritysten palautteen perusteella.
Analysointiin osallistui Suomen puolelta alla mainitut 14 pk-yritysta:

Hémeenlinnan puhtaanapito Oy, Hameenlinna
J.Syrjénen Oy, Forssa

Kuljetusliike Arvo Vuorinen Oy, Uusikaupunki
Mk-Uusiomateriaalit Oy, Lahti

Suomen rakennusjatteen lajittelu- ja kierratyskeskus Oy, Turku
Suomen Energiamurske Oy, Hyvinkaa

Salon Jatehuolto Oy, Salo

Veikko Lehti Oy, Pori

Rauman Seudun ympdristéhuolto Oy, Rauma
10. Lakeuden ympéristdhuolto Oy, Seingjoki

11. Pohjanmaan hyotykéytté Oy, Kokkola

12. Jyrki Rauhala Oy, Espoo

13. Destamatic Oy, Helsinki

14. Ukonhauta Oy, Imatra

CoNoO~WNE

Osa pk-yrityksista sijaitsee Eteld-Suomen alueen ulkopuolella mutta ndmé& yritykset haastateltiin
laajemman kuvan saamiseksi mm. eri potentiaalisista yhteistoiminta-alueista. Projektin varsinaisiin
toimenpiteisiin ja seminaareihin osallistuneet pk-yritykset olivat Etela-Suomen alueelta. Samoin
projektista yrityksille koitunut hy6ty ohjautui pé&séantdisesti Eteld-Suomen alueella sijaitseville pk-
yrityksille.

Jateminiklusterin tydskentely keskittyi seuraaviin havaittuihin ja potentiaalisiin yhteistoiminta-alueisiin:

»  Kierratyspolttoaineen vienti Viroon,

= Yhteisty6 uusien liiketoimintojen avaamiseksi Viroon,

* Yhteisty0 laajemmaksi jatemateriaalien aineena hyddyntamiseksi,

= Yhteistyd rakennusten purkamiseksi ja purkukohteiden jatehuollon organisoimiseksi Tallinnan
alueella, ja

= Alihankintayhteisty0 Viron ja Suomen pk-yritysten valilla.
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Kunkin yhteistoiminta-alueen osalta voidaan raportoida seuraavat toimet, ongelmat ja arvioidut
tulokset:

1. Kierratyspolttoaineen vienti Viroon

Analyysin perusteella kaikki suomalaiset pk-yritykset olivat kiinnostuneita aloittamaan REF 1-3
laatuluokan kierratyspolttoaineen viennin Viroon. Kiinnostus johtui pééasiassa arviosta, jonka mukaan
polttoaineen rinnakkaispoltto turpeen jne. kanssa loppuisi tai vahentyisi olemattomiin vuoden 2006 alusta
Jatteenpolttoasetuksen saddosten astuttua voimaan. Projektin pk-yrityksilld oli jadmdssé “varastoon” n. 1
miljoona kuutiota (n. 150 000 tonnia = n. 100.000 kuorma-autollista) ko. polttoainetta. Vienti Viroon olisi
yksi ratkaisukeino uhkaavaan tilanteeseen. Virolaisten kumppanien avustuksella identifioitiin Kundassa
sijaitseva Heidelberg-konsernin sementtitehdas potentiaaliseksi vientikohteeksi. Liséksi selvitettiin Eesti
Energian mahdollisuuksia vastaanottoon, joka kuitenkin osoittautui tdssé vaiheessa véhemmaén
lupaavaksi. Miniklusterin tydskentely suuntautui voimakkaasti Kundan mahdollisuuden selvittelyyn ja
toimenpiteet suuntautuivat logistiikan selvittelyyn, polttoaineanalyysien kerddmiseen, alustaviin
vientiselvittelyihin (jatteen maastavienti), yhteydenpitoon Viroon jne.

Tyon edetessd saatiin Kundasta tarkempaa tietoa polttoaineelle asetettavista vaatimuksista, Kundan
aikatauluista ja hintapolitiikasta. Suurimmat ongelmat viennille ovat:

= Polttoaineelta vaadittava pieni palakoko 10-15 mm,

= Logistiikan kustannukset,

= Sementtitehtaan aikataulu epéselva seka investointipdatos tekemétta,

= Sementtitehdas vélaytellyt. vastaanottomaksua polttoaineelle, joka johtaisi katteettomiin

toimituksiin,
= Suomen rinnakkaispolton kapasiteetti kasvussa verrattuna syksyn 2004 I&ht6tilanteeseen.

Tuloksena tdman yhteistoiminta-alueen osalta voidaan raportoida:
= Polttoaineviennin viitekehysté on selvitetty valmiiksi.
= Valmiiksi hahmoteltu yhteistoimintamalli, jossa virolaisen partneriyrityksen kautta vietéisiin
suomalaista kierratyspolttoainetta Viroon.
= Suomalaisten ja virolaisten pk-yritysten tiedon ja kontaktien mééran nousu.

Miniklusterin toteuttajan arvio projektin padttymisen jélkeisestd ajasta:

Suomen jatteenpolton kapasiteetti on kasvussa mutta ei riita tyydyttamaan kysyntaa. Seuraavat 2-4 vuotta
Suomessa kierratyspolttoaineen ylituotantoa, joten Viro kiinnostaa edelleen. Pk-yritysten virolainen
partneri hyvd ja luotettava toimija. Sementtitehdas ei endad potentiaalisin vientikohde mainittujen
ongelmien takia. Viron energiaratkaisuihin sisaltyy kuitenkin jatteen energiana hyddyntaminen, joten
vientimahdollisuudet lisdantyvat. Projektin johdosta pk-yrityksilla etulydntiasema vientiin suotuisien
markkinaolosuhteiden myo6té.

2. Yhteisty0 uusien liiketoimintojen avaamiseksi Viroon

Analysoinnin perusteella osaa suomalaisista pk-yrityksistd kiinnostaa uusien liiketoimintojen kuten
kierratyslaitosten avaaminen Viroon yhteistydssa virolaisen partnerin kanssa. Miniklusterissa keréttiin
markkina- ja yhteystietoja suomalaisille pk-yrityksille. Projektin seminaareihin osallistuneilla pk-
yrityksilla oli mahdollisuus tavata virolaisia pk-yrityksia.

Havaittuja ongelmia:
= Tallinnan jatehuollon markkinat ovat suhteellisen saturoituneet. Paikalliset pk-yritykset eivat
"kovin” halukkaita maantieteelliseen yhteisty6hon Tallinnassa.
= Tallinnan jatehuollon  kustannustaso  suhteellisen matala (esim. yhdyskuntajatteen
kaatopaikkahinta n.20 e/tonni). Td&ma vahentdd pk-yritysten investointihalukkuutta.
= Tallinnan ulkopuolella enemman vapaita markkinoita mutta vahan todellisia partnereita.
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Tuloksena tdmén yhteistydalueen osalta raportoidaan seuraavaa:
= Projektiin osallistuneiden suomalaisten pk-yritysten markkinatiedon ja yhteyksien maarén nousu
Viron markkinoiden osalta.

3. Yhteisty6 laajemmaksi jatemateriaalien aineena hyddyntamiseksi

Muovijatteiden laajempi aineena hyddyntdmisen mahdollisuus nousi erittdin  potentiaaliseksi
yhteistoiminta-alueeksi etenkin jatemuovin hyvdn markkinahinnan myo6td. Yhteistyd ei tarkoittaisi
muovin hyodyntdmistd suoraan Virossa vaan suomalaisten pk-yritysten kerddmien muovijatteiden
toimitusta globaaleille hydtykayttdmarkkinoille logistiikan ja liikeyhteydet omaavan virolaisen partnerin
kautta. Aineena hyddyntdminen on EY:n jatehierarkiassa ennen energiana hyodyntdmistd, joten toiminta
olisi my6s “kestdvampad kehitystd”. Koska yhdelld suomalaisella pk-yrityksella oli jo tarvittavat yhteydet
virolaiseen partneriyritykseen, jai projektin tehtdvdksi ~madrien, logistiikan Suomessa ja
pakkaustekniikoiden tarkempi selvittdminen ja tiedottaminen.

Havaittuja ongelmia:
= Muovijdtteen paalauksen haasteet Suomessa.
= Jatemuovin puhtausasteen vaatimukset.

Tuloksena tdmén yhteistydalueen osalta raportoidaan seuraavaa:
» Yhteistoimintamalli hahmoteltu valmiiksi.
= Projektiin osallistuneilla suomaisilla pk-yrityksilla selked tieto mitd vaaditaan toimitusten
suorittamiseksi.
= Toimituksia valmistellaan jo nyt.

Arvio projektin paattymisen jalkeiselté ajalta:
Projektiin osallistuneet pk-yritykset tulevat toimittamaan prosessoimaansa muovijatettd suomalaisen ja
virolaisen partnerinsa kautta globaaleille hydtykéayttémarkkinoille.

4. Yhteistyd rakennusten purkamiseksi ja purkukohteiden jatehuollon organisoimiseksi Tallinnan
alueella

Vihje tdhéan yhteistoiminta-alueeseen saatiin projektin aloitusseminaarissa marraskuussa 2004. Projektin
taholta kerdttiin tietoa 1&hinnd Tallinnan alueen markkinoista ja pk-toimijoista ja tata tietoa vélitettiin
suomalaisille pk-yrityksille. 2 pk-yrityksen kanssa hahmoteltiin tarkemmin yhteistoimintaa Tallinnassa.
Projektin seminaareissa suomalaisilla ja virolaisilla pk-yrityksilla oli mahdollisuus tavata toisiaan.

Havaittuja haasteita:
» Tallinnassa useita purkutoiminnassa toimivia pk-yrityksia, yli 10 kpl, joten kilpailu kovaa.
= Virolaisten konekanta hyvéa ja osin parempaa kuin suomalaisten ja tydvoiman ollessa edullista
suomalaisten vaikea 16ytyy kilpailutekijoita.

Tulokset ja arvio projektin p4attymisen jalkeiseltd ajalta:

Yksi suomalainen pk-yritys aloittanut yhteistyoneuvottelut virolaisten pk-toimijoiden kanssa. Muiden
osalta yhteistyd “ad hoc” pohjaista. Lisaksi projektiin osallistuneiden suomalaisten pk-yritysten
markkinatiedon ja yhteyksien mé&éran nousu Viron markkinoiden osalta.

5. Alihankintayhteisty6 Viron ja Suomen pk-yritysten valilla

Alihankintayhteisty6lla tarkoitetaan projektiin osallistuneiden pk-yritysten vélistd lahinnd virolaisen
kone- ja tydvoimakapasiteettien hyddyntdmistda Suomessa. Tama auttaisi suomalaisia pk-yrityksia
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tasaamaan ruuhkakuukausien resurssivajetta kun omin voimin ei kyetd esim. murskaamaan kaikkea
hyotykayttoon soveltuvaa materiaalia tai kun oma konekanta ei sovellu vaikeisiin partikkeleihin.
Virolaisen kumppanin mobiililaitteisto osoittautui erittdin tehokkaaksi ja soveltuvaksi myos vaikeasti
murskattavien jatepartikkelien prosessointiin. Projektin taholta tiedotettiin suomalaisia pk-yrityksié tasta
mahdollisuudesta ja kerdttiin markkinatietoa potentiaalisista yhteisty6kumppaneista ja suunniteltiin
toiminnan logistiikkaa.

Tulokset ja arvio projektin pdattymisen jalkeiseltd ajalta:

Toimijoiden valilla tulee syntyméan alihankintayhteisty6td. Virolainen partneri miettii omalta taholtaan
toiminnan organisointia ja muutama suomalainen pk-yritys on jo Kkiinnostunut ostamaan Ko.
alihankintaty6td. Toiminnan alkaessa sitd voidaan laajentaa myds muuhun prosessointiin kuten esim. eri
jatejakeiden paalaukseen tai tydvoiman vuokraukseen.

Yleisesti voidaan todeta, ettd miniklusteriin osallistuneiden suomalaisten pk-yritysten kokonaiskuva ja
tdsmallinen tieto Viron Kierratysliiketoiminnan markkinoista kasvoi tyydyttavasti hankkeen johdosta.
Tama tapahtui projektin  seminaareihin  osallistumisen, hankkeen tiedotuksen sekd eniten
henkilokohtaisten keskustelujen johdosta. Lahtétilanne suomalaisten pk-yritysten osalta oli varsin
vaatimaton tiedon taso Viron ymparistotilanteesta seka kierratysliiketoiminnan markkinoista.

Tallinnassa 2.-3.11.2005 jarjestettyyn jateseminaariin osallistui 12 suomalaista ja 10 virolaista pk-sektorin

jatehuoltoyrityksen edustajaa. Seminaarin yhteydessa yritykset sopivat tapaamisia alkuvuodelle 2006 ja
niiden yhteydessa yhteistyon jatkamisesta pyritddn sopimaan yksityiskohtaisesti.
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(ei julkinen)
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